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Die Ritter der Drachenburg

Um die Bundeswehr umzubauen, muss Verteidigungsminister Thomas de Maiziére die Missst
im eigenen Haus beseitigen. Das Wehrressort leidet unter unklaren Zustindigkeiten, eine:
monstrosen Burokratie und der Rivalitit zwischen Militdr- und Zivilbeamten, Von Ulrike Den

it dem Ministerium ist es wie mit
einem Gummiband®, sagt Tho-
mas de Maizigre, wenn es nichl
unter Spannung steht, ist es nutzlos. Der
Mann im Dreiteiler, mit der kantigen
Brille und dem strengen Blick, den man
sich gut als Schuldircktor vorstellen kann,
ist um Anschaulichkeit bemitht. Er setzt
die Fingerspitzen seiner rechten Hand lo-
cker nebeneinander auf den Tisch, In die-
ser Position wiirde ein rotes Haushalis-
gummn wohl einfach an den Fingern
hinumerruischen.
o woie miissen das Band unter

@

==[mgr de Maizidre. Er spreizi die Fi
e, FRer
. Das imaginire rote Gummi schneidet ins
Fleisch. Wenn es reift, fliegt es einem
wm die Ohren. Dann tut's weh.” Er Jegt
die Hand wieder flach auf den Tisch.
i homas de Matitre ist seit Anfang
* Verteidigungsminister. Er soll die
Bundeswehr reformiensn und auch das
ugchorige Ministerium. Wie genau,
s will er im Mai verkiinden, Er wird
F=rden pedamilen Appanst uiter
I, das stebd lest. O or dalyel

/
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hat, wird tiber einen wesentlichen Teil | eine Woche vergeht, in der ou
der Bundeswelrreform und damit auch | den Einsatz in Afghanistan
tiber das Schicksal der Regierung Merkel | wird. Bundeswehrsoldaten patn

] Spannung |
setren, damit o5 seinen Zweck erfullt”, |

= s e

entscheiden:

Als Drachenburg tber dem Rheintal
beschreiben Beobachter und Mitarbeiter
das Ministerium auf der Bonner Hardi-
héhe. Andere nennen es eine Schlangen-
grube, unregierbar. Das klingt so, als wit-
ren geheime Michte oder wilde Tiere am
Werk. Doch das Problem ist von Men-
schen gemacht. Diagnostiziert wird es seit
Jahrzehnten,

Helmut Schmidt, damals Verteidigungs-
minister, klagte bereits 1969: Die

| Schwerfalligkeit der ministerialen Ma.

schinerie habe _in der gesamten Bundes-
wehr zu Versaumnissen und Fehllewstun-

| auf dem Balkan, im Sodan, am
Afnka und demmnichst viellewc
byen, Stindig kommen neuwe Aul;
hinazu,
Die Bundeswehr miisse fur ein
spektrum geriistet seln, sapt ¢
rende Verterdigungsminister Tho

| ‘Maizitre, Kampfeinsitze, Stabilis

[ Polizetaufbau, Wahlbeobachtung
solches Programm brawvcht der )
einen Appamt, der fudktionser. |
wa.ltung_ diie ihn unterseivtrs, rich!
dert. Soldaten, die ihn ' beraten, 1
schen

Die Maigiere will und soll das Mo

gen” gefithrt.  Prestigebetonte Kompe- | rium zu diesem Zweck reformi

tenastreitigheiten rwischen zivilen und
| militdrischen Abteilungen” fahrien zu
sEnttiuschung und Verbitterung™ der
Truppe.
terium nncﬁm Do
m nrdschonschlal des
Kalten Krieges, Heute steht es im Zon-
trum dor en Auflenpolitik. Kaum

DEs SFidaen Lrfaaga

das Verteidigungyminis- |

hat ¢s das Kabinett beschloswc:
Mammutnufgabe, Wer die Arbe
hordenapparats elne Zeitlang »
fragt sich, ob sie sich bewdltigen 10

Winislnrium b Boon, gevannt Handiiwhe
Der Wachsoldat schiebt eine

durch das Panzerglas seines >0
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B Zemirum dir Pojrk

gpepian Hardthihe steht darauf, Er
[ sus Wic ein Stadtplan. Erwa 2500
fer verrichien auf diesem Hipel
L _de. von Bonn ihren Dienst. Es
e ein gemutlicher kleiner Stad.
gbhe Strallen haben Mamen, Schildier
Blirgersteige. Aufl dem Weg zum
jEbdiude passiert der Besucher klei.
pethiinechen, einen Frschteich, ej-
i5platz und einen Parkplatz fiir
-Wohnwagen der Mitarbeiter.
BEus 208 an der Kigler Strafle ist
menstvorschriftenstelle unterge-
B8 riecht nach Staub und altem
BE Alles, was im Ministerium schrift-
eRelt wird, ist hier abgeheftet. Und
terium ist alles geregelt. Bis unter
BRe stapeln sich die sogenannten
en Dienstvorschriften, in 21 maus:
et Heg;j,!ﬁ-n. sortier! in ebenso grave

e Formaldienstordn ung vom Febniar
BN EDY /2 legt fest: | Das Ausfithrungs-
mando  Halt! wird beim Niederset-
B des rechien Fulies gegiben.”
S gab mal die [dee, alie Regeln, die
" _-dﬂ'l Einsatz in Afghanistan gelten, in
i Handbuch rusammenzufassen
. wurde verworfon. Dic Soldaten
Ben kein Handbuch, sondern eine gan-
EBiblicthek einpacken mniissen Einzeln
AT Lot mogen die misiston dir Re J'_r.-|r'|
- Haus 208 winnvoll sein Zusammenge
Biririnnen legen sie das Minisierivm ahm
e Einsatzfthrungastab liegh eine
ildicke Akte. [Mie Papmern darin dirku-
b beren die Lihmung. In den Briclon
A Gutachlen gieht es um Soldaten in
nriadan, die sich wiins hent, i Fern

—— —Il'lll'l"'l'l‘l'.' l"'

meldegerat provisorisch in ihren gese btz
ten Fahrzeugen so einbauen zy dirfen,
dass sie es withrend der Fahrt nutzen kin.
nen. Bislang liegt das Geratimmer hinten
im Stauraum. Wenn sie es einschalten
wollen, miissen sie anhalten. aussieigen
und das Geriit nach vorn holen. Das Aus.
steigen aus geschiltzten Fahrzeugen ist
nicht ganz ungefdhrlich in Afghanistan.
Am 16. Janvar vergangenen Jahres bit-
tet deshalb ein Offizier von der Elektro-
nischen Kampffohrung um eine Ausnah-
megenehmigung, um das Fernmeldegerat
provisorisch in den Fahrgastraum eines
Fahrzeugs einbaven zu dirfen.

Baustelle Bundeswehr

Dienst in zweiter Reihe

Von den aktuell rund 228 000 Soldaten
konnen nur rund 7000 gleichzaitig in den
Ausfandseinsats geschickt werden,

Gespaltenes Ministerium

Van den rund 3000 Dienstposten befinden
sich 2300 in Bonn pnd 500 in Berdin

Die Tusammenarbeit rwischen den

#twa 1800 Beamien und Angestellten

und 1200 Soldaten ist oft problematisch

Sparmandver
Der Verteldigungsetat machte im Jahr 2010
mit 31,1 Milliarden Euro knapp 10 Prozedn
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tahrdungserhshung fur dis Besatzung”
kommen. Wenn dias Fernn etdewerar nicht

ihi H.'T.h_.',;;!”: Liig

Fierl xuersy

ordnungsgemall befestigt werds, kinne
&5 .durch Sekundirw
eine Detonation duseh
geschleudert werden.

At 7. April springt das Strestkrafteun.
:c—r.ﬁrmzuugnk-«rnma;'.m dem Logistikamt
bei: , Bereitgestellte Arbertemittel diirfen
nur entsprechend threr Zweckbestimemyn-
gen benutzt werden, ™

Im Logistikamt sind die Bedenken in-
zwischen auf vier Seiten angewachsen
Am 8. April schreibr der Amtschef:  Auf.
grund des bestehenden erheblichen Risi-
kos und der Gefahr fiir Leib und Leben
der Fahrzeugbesatzung empfiehlt Log.
ABw mit besonderem Nachdnsck, keine
Ausnahmegenehmigung zur mobilen Nut
zung des Fernmeldegerites oo erteilen.

Am 27. Mai stellt auch der Fuhrungsstab
der hMireitkrifie fest, ein solches Proviso-
rum werde seitens FU S IV 4 nicht mit-
getragen”. Aus hiegiper Sicht verbiete sich
durch die  aufgezeigle Gefahr Hir Leib
und Leben® aine Zulassong nach der Stra-
Berverkehrs-Zulatsungs- Ordndng und der
Fahrzeqg-Zulassungsverordnung.

Die Verantwortung will keiner dber-
nehmen. Am &, Juni schlie@lich, fiinf M.
nate spater, ot der Leiter des Einsats-
fihrungustabs eine tinsame Entscheidung
Er ordnét an, dass die Saldatén in Afgha-
nistan ihr Fernmeldegerit provisorisch
einbaven ditrfen. Ohme Ausnahmegench-
migumng

Lrie Akte uber das Fernmeldegemt do-
kumentiert die organierte Vemniwor-
tungslosigkeit im Verteidigungsressort

Rung” wie stws
den Innenraum

[ Und sie belegt die Inefiziens elnes Ap

pants, in dom auch kleine Entschetdun




werden Mt reschrumgahorighorit™ nen- | s,

nen die Soldaten das Phanomeon, dew alle | Wi brsuchen keine 150 prosentigen

Bet allen Problemen emtreden, aber kef- | Gddnu&bmﬂvn Wir brauchen schiedl-

ey das Problem lost. So kommt ex, dass | le praktikable Losungen™, brummt der

ein Grobdeil der Bundeswohrkridee in der | Chef, _ab sofort wind das Sekretariat det

Etappe Dienst tut. Bei 238000 Soldaten | Ad-boc-Arbeitsgruppe den Prozess mo-

e dereeil gerade mal , ebwu | derfenen,”

*ono Soldaten glelcheritig in don Aux Stille .

landweimatz 2w schicken, ~Warum jetat keiner mehr was?”, |
fragt dor Cha

Bartin, Berdiechibork, Heos 7, Raom S108 | wWaram soliten wir Murea' schredin,

Es tagt die sogenannte Ad-hoc-Arbelts- | wenn uns die Verantwortung entzogen |

. Skebein Offiziere und Beamte in
blicken aul sinen leinwandgrofen
Bilduchirm, dee sveben Offiziere und Be-

-

amte in Bonn zeigt, Die Bonner

vor cinem blaven - Es sieht so | pen, abzokirzen, zu vereinfachen, Ab-
Aus, uls wiirden sie gleich ein Theater- | bauen kann sie die Birokratie niicht, Den
stuck sutfibren. | Erfolg des Projekts sind damit enge Gren:
_Es geht um Wirkmittelwerfer, Minen- | zen gesetzl.
Hie und geschiitzte Fahrzeuge fiir | Das Sekretariat der wAd-hoc-Arbeits-
dse tater. Das Gespriich verlauft | gruppe zur Verbesserung der Ausrustung
In Berlin fragt der Leiter der | tm Einsatz" hat seinen Sitz im Bendler-
Asbeitsgruppe. In Bonn antwartet derje- | block, Haus 6, Raum 6108, Weil das Bilro
nige, ﬂuﬁ:‘uﬂhw fuihl. N::ht viele kleine Femmdmit gotischen Spitz-
samer jemand a &n, hat, nennen die Soldaten es ,di
I diesen Momenten der Stille drghat dos b g
Surren der Loftung bedrokilich faut. «Ein bisschen gittlichen Beistand |
Nach etwa einer Stunde wird der Leiter | braucht man hier schon”, sugt Thorsten |
ungehalien. Es gehr n, Crherst, 48, seit 28 Johren bei
Jett win einen i der / inn sl grof, mit
Wi haben das THl 2608 beantrugl. | einem breiten Grinsen. Fr grinst haufig,
b Jahr 2011, ist immer noch kei- | denn das Sekretariat der A‘rbeirugrnw
ney . Wie kann das sein? | ist im Haus nicht besonders beliebt,  Wir
Ja Bona schiebt sich vorn rechiten Bild- | sind die WadenbeiBer ader, positiver aus-
schirmrand ein in die Optik der Ka- gedrickt, d‘:::um merer”, Pusch-
Wiars. mann, wir hleunigen durch stewern-
~Es gehit hivr umn die Proyektierung fisr t‘I;:‘.h'J,lrlzllen, Wir vﬂn-:whhnkrn, Wir
1‘“ -&:iumnhrmhmw mﬁd@, prisfen, ob lrgendwo totadministriert
"ﬁ'ﬂ_ m"wn garecht | Rostungsprojelete, die totadministrient
werden muss”, sag! der - Selne Uni- | sind, gibt es reichlich, Berthmit (st das
= e ————L . ;

R

Verteidigunguminister Schmidt 1971 _ \vrsaummisse g Fehlleistungen”

| wied ™, antworter der Kopl.

| Die Ad-hoc-Arbeitsgruppe ist der Ver-
| such einer Reform vor der Reform, eillg
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benm EFinamn I‘.Ffl-i'llt

: 'F
er #in Soldat des Heerm | TmTwml AgoM
| dicht Jakhuvn,

| sedor!

[ montieren. Der Binristungsvertra
sitzen | cingesetat, um Birokratie zu beschleuni-

| (BWB) in Koblenz an. Fs scien nol

i zember in Afghanistan.

Ty

T TR,
tuel Knde 2014 Deutsche (o,
9,25 Buro, Mit de, b,
schrauber Tiger” fMlegen J. |
In Adghamisian Ikegat Elowsts, 1.
- wchen Modell bastels die g,
am Kabaolhawm, Dis Fligheh, -
to far den Infanteristen der 7,
so volumins und schwer, da.
[ mnir noch mit Mihe in sein 1,
| uinid ausstédpen kann
Puschmann und seig Kol
| eine Liste erstellt mit Projek:.:
| Kimmerer brauches. Auf 20 [
ten haben sie 157 Projekte o,
die Position suf der Liste 1ot ..
besteht sofortiger Handlung: ..
Sofortiger Handlungabeda:
zum Belspiel bel den acht [,
mann nennt dic seite  Weinhg
gos". Als Puschmann Anfang ().
mit ainem Kamernden (n oo
foniert, erfitirt er zufallip dav.,
bt s das Materialo -
depot der Bundeswehr, eing V.
fur den Einsalr
Seit Wochen stehen dort Do,
die Soldaten in Afghanistan o
brauchen. Acht geschutzte Fabh,:
denen die Walfen per Fernbed,
siewert werden kénnen. Doch e
saml Halterung und Fernbedier
hen noch in Darmstads,
Puschmann sorgt dafir. das:
Darmstadt nach Hesedorf tran:;

| werden.

Eine Woche spilter greift Pu

:. der Kimmerer, erneut zum Hor
i liegen die Waffenstationen zwar

neben den Dingos, aber keiner w

dem Hersteller sei noch nicht abs

s, heilit es in Hesedorf,
Puschmann ruft beim rustandipe: |

desamt fur Wehrtechnik und Bescbo

gen offen, die der Hersteller beantw
misse, heifit es dort,

Also rult Puschmann beim Hers
an. ,.Die Frngun haben wir vor sech:
chen beantwortet™, sagt ein freund
Mitarbeiter, Wie sich beraussiellt, o
Hersteller einem Mitarbeiter des B
eine E-Mail geschrieben, Aber der A
sal i BWB ist seit Wochen kranic. 110
Puschmann sind die Dingos am :»

wPladabhingigkeit™ nennt die 5o
gle die Sthwienghkeit von Partecn
horden oder Unternehmen, sich .
findern, den Kurs zu wechseln |-
Richtung cinmal festgelegt, lassen -
mde grofle Institutionen mur sohic 10
s nul einen anderen Piad bongen |
Vierteldigungaministerium lauit sol
f0 Jahten iomer o eine Richiong.
eine Dampfiok aul Schienen. Wic «!
solcher Koloss die Spur wechacl

—




o, Bertin, Riro von Generatmaor 53 Ein {Hlt-lﬂw in Berlin tt8gt vor- _Im
o . ) AN reitet sich die Sorge, dase o,
_t?g | g‘*@ N el @% Eﬁauthmur au viol Machy w‘::;
i : en wind " Der Fuhy
jtkriiftc Er“i:ntﬂfnne;hrc Hand Rtnl-ltlmlllr arbeite t'll:.‘hlul :: ;:::‘:t:‘h )
e . Bohrer, gray- wi o ki 'hit s .
hree re, Brille, i ";’E-qw-, (.'.hrl:::rlfll: I}ﬁ'r1il:1-f|1-:‘:T:r::iluh:rl:Hli “ IIMHI
p : iy K 5 sl E
v mqﬂitmh .Ifi:'HI. Er u_ul 54 | pont aul der Bonner Hunl!}m}:-lE_:.‘[Iflr.r:,
_ DwedStertie-General, seit 14 | scheid tragt Nadelstreifen und R"ﬂdm;r
okd MI!!IIEI.‘I]E[H_‘I‘IMl('prr:. Er ist Ched des ASU
; RI'FI‘fI.'I‘MhII‘."Id fuhlt sich als Unternehimens
| berater. Die Soldaten nennen ihn den’ Te-
tengriber” des Militirs e
Es gehe um Prozesse, sagt er, wie b
gt L. o el
der Autoproduktion, , Erstens miissen wir
die Unternehmenspolitik bestimmen

Much tike sieln

schiebt er hin
kulturelle Mo
dax Livile mi

sthinen ™
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meisten Soldaten bel der Bun- |
ist Bohrer etwa alle 7wy Jahre |
d beurtellt worden, Er st un-
gochen i der Profilierungsphase, |
i einem fortwiahrenden Wahl-
ffir die elgene Person, Br hat ge-
folge ru vermelden und Proble-
iverschweigen. Dic Dienstposten
gsterinm gelten als Sprungbrett.
\ e machen will, der wird in
et besonders darauf achten, Er-
'_mri&un und Probleme »u vor- | R
ige Diese Rarriereplanung verlei. |
e fihreniden Kopfe im Ministerium
enlosigkeit. Reformen sind far <ol-
fenschen nichts.
e zitieren Sie mich nicht*, sagt Boh-
pien Tweiten Satz und rutscht auf
| Burostuhl unruhig hin und her. Er
pgst, etwas Falsches zu sagen. Boh-
et dass im Ministerium zwei Men-
B0 auleinanderpralien, die nicht zu-
pempassen. Die Soldaten wollen ih-
g erfitllen. Den Beamten geht
dnungsgemalies Verwaltungshan-
e Beamten sind der Feind.
it Blank” hief der Vorlaufer des
Mipungsministeriums, benannt nach
m Leiter Theodor Blank. Die Angst
Militarischen war damals noch

1l
den Inspekteuren
und Marine mehy
nzkampf zwischen
beamientuen hat das nichi Fsee

Bundeswehr-Dingos in Afghanistan: _Priifen, wo toradrmistriest wird”

1956 filgt deshalb der Bundes-
Zweitens die Ressourcen feststellen. Dit-

Bidas Grundgesetz den Artikel B7b
nin steht, dass die Wehrverwaltung
der Streitkrafte ist. Verwaltung
sollen wie zwel Séulen pe-

Bhen. Primat der Politik heifit das
B, Dias Sagen im Ministerium haben
Bmien. Das heilfit: Wenn die Solda-
len Panzer brauchen, entscheiden
e dariiber, welcher Panzer in wel-
Stilckzahl bei wem gekauft wird.
Bl Politik und Militar in der Balance
B Stattdessen betrachten sich Sol-
Lond Beamte als Gegnier. Die Beam-
Ben sich als Kontrolleure des Mili-
e Satdaten halten die Beamten fiir
' . B7b-Malia nennen sie thre zi-
ollegen.

ok . Sitzungssaal  Alter Fritz”
Arbeitsatab Umbau, kurz ASL pe-
B bagt. | Bundeswehr der Zukunii

bal demn Bildschirm am Koplende
Bums. I _Alten Fritz” wird die Re
73 Menschen haben '-n_'h zu
mwesprdch versummelt MNur 8§

il Soldaton

Bander der politischen Fihrung un- |

Im Gegenteil. Die Reformkommission
unter Arbeitsagentur-Chef Frank-Jurgen
Weise hat im vergangenen Oktober ein
erschreckendes Bild gemalt von den Zu-
standen im Ministerium: Gutausgebildite
und hochmaotivierte Mitarbelterinnen und
Mitarbeiter behinderten sich gegenseitig
oin Strukturen, die nicht erfolgsfihig
s,
Weise forderie, das Ministerium zu hal-
bleren, die Fithrungsstrukiuren zo straf-
{ Ten‘und den Einkauf von Ristungsgtitern
| besser zu organisieren. Kosten darf das

alles nichts, 8,3 Milliarden Eura soll der

Verteidigungsminister in den kommen-
[ den finl Jaliren einsparen,

wleh bin finster entschlossen™, sagt

| Thomas de Maiziére. Der Bundesver-
| teidigungsminister hat eine neve Reform:

arbeitsgruppe gegrundet. Der ASU heibt
[ nun ASR, Arbeitsstab Strukiurreform.
[ Im ewigen Kampl zwischen Beamien
seheid das grine Generalinspekteurs: | und Soldaten ist die Runde dieses Mal
Kustchen 3,5 Millimeter tiefer gemalt hat | an die Soldaten gegangen, Der Beamte
als die weiben Stantssekretdrs-Kistchen, | Reifferscheld ist zum Stellvertreter de-
| Der Soldat ist nicht der Boss®, sagt | gradiert,
| Christoph Reiflerscheid, und or werde ex | Ein Soldat ist jetat sein Boss. *

15

tens [auft das Auto vom Band." Wihrend
er das sapt, schlagt Reifferscheid dreimal
| mit der Handkante auf den Tisch,
wfack, zack, zum Ziel."

[Der Beamte filetiert das Ministerium
wie ein Stiick Fleisch.

Vior ihm hegt ein Blatt Papier. Abgebil-
det sind weibe, blane und grime Kast-
chen - wie bei cinem Bretispiel, 15 weifie
und blaue Kastchen gibt es, diese Abtei-
lungen werden von Beamten geleitet. Fiir
die Soldaten bleiben 6 griine Kisichen,

Dem Generalinspektear hal Redffer-
scheid ein Kastchen auf der Ebene der
beiden Staatssekretire zngewiesen. Da-
mit habe mun das Militir doch spgar ge-
stirkt, sagl Reifferscheid, der General-
inspekteur unterstehe jetet direkt dem
Minister, nicht mehr den Staatssekretd-
ren. Aber die Soldaten haben das Lineal
;mHv_Ic:HI il it‘MgL"?itE“h dass Reiffer-

W EPIRGEL LTHEOND



