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Die Gagfah, eine der groBite

seit fiinf Jah
US-Heuschrecke. Seit f.unf. 1 W :
_ auf Kosten der Mieter. Viele der Hauser ve

enn Sanye Abou-Leila in ihr
Bad geht, muss jeder Ha:_'ldgnff
sitzen. Sie muss ziigig rein und

moglichst schnell wieder raus. Ihr led ist
eine gesundheitliche Gcfahrcnzul.lu. !

Kommt sie nicht schnell genug aus der
Nasszelle heraus, setzt sofort das Jucku.l.}
ein. Am ganzen Korper. Die emzund}mgb-
hemmenden Cortisonsalben helfen _erm
noch. Das Badezimmer ist von viel zu
vielen schwarzen Schimmelsporen hcrf;tl-
len, gegen die der Eigentimer der Woh-
nung nichts unternimmt.

Indirekt — iiber zwei Firmen —_gr;hn[t
die Wohnung Robert Kauffman. Er ist Fi-
nanzinvestor und sitzt weit weg, n'mnch-
mal in London, mitunter in New York.

Die gut 700 Wohnungen der Wupper-
taler Rehsiepen-Siedlung gehoren zu sei-
nem Einflussbereich. Post bekommt Sa-
nye Abou-Leila zwar aus Essen von tli-.'r
Immobilienfirma Gagfah. Doch die wird
wiederum beherrscht von der Investment-
firma Fortress, die Kauffman mitgriindete
und deren Europa-Chef er ist.

Wie man Schrott zu Gold macht, auch
so was haben Kauffman und seine vier
Partner frih bei Banken wie Lehman

Brothers und Goldman Sachs gelernt. |2

Dann machten sie sich selbstindig. Pri-

vate Investoren, die stets verborgen blei- |2

ben, vertrauten ihnen Milliarden an. Und
Geldinstitute, auch die Deutsche Bank.
packten auf diese Summen noch mal Mil-
liarden an Krediten drauf. Das eingesam-
melte Geld steckten sie in Eisenbahnge-
sellschaften, Spielcasinos sowie in Kredite
fiir Michael Jackson - und in die Gagfah,
die sie 2004 von der Bundesversicherungs-
anstalt fir Angestellte iibernahmen.

Mit den damals 82 000 Wohnungen, da-
runter auch die von Sanye Abou-Leila.
begann Kauffmans Shoppingtour in
Deutschland, wo die Verkiufe von Woh-
nungen in offentlichem Besitz eine ganze
Weile als schlauer Weg aus der Schulden-
misere galten. Die fiir Soziales zustandige
Ministerin Ulla Schmidt segnete den Ver-
kauf an Fortress ab - und machte die Fir-
Ma zu emem der groBten deutschen Im-
mobilienbesitze

Manchmal lasst sich der Finanzmakler
Kauffman, dem ein Hang zu tibermotori-
sierten Autos eigen ist, sogar hierzulande
blicken. Mit seinen Managern geht e
dann auf , property tours*. auf Rundfahy-

68

n Wohnungsgesellschafte

[ Wirtschaft __

IMMOBILIEN

ren werden dem Unternehme

rfallen. Nun w

- ! "~
b Fo
Wil

o

Gagfah-Chef Drescher, Fortress-Manager Kauff

ten zu seinen Gewinnbringern: den vie-
len heruntergekommenen Hiuserblo
cken, aus denen viel Geld herausgesogen
wird und in die fast nichts zuriickflieRt.
Ubliche Instandhaltungskosten von 12
Euro pro Quadratmeter hat der Ameri-
kaner auf etwa die Hilfte gedrickt

Ein Ex-Kollege Kauffmans erinnert
sich, dass der 47-Jahrige auf solchen Tou-
ren noch gelacht habe, wenn de; Verfall
den anderen langst peinlich war. Er ver
weise dann auf den New Yorker Stadtteil
Harlem, wo alles noch maroder aussche
Ein andermal habe er eines der deutschen
Callcenter besucht und sich
»WENn er personlich die Miete
Wohnung um ein paar Cent ¢
konnte“, erzihlen Zeugen

Mitunter werde Kauffman auch leicht
cholerisch: Nach einer Telefonkonferen s
soll er Papier nach eimem Mitarbeiter ge
worlen haben, weil irgendwelche Zahlen

gelreut
fur eine
‘rhohen
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ird es sogar de

man 2006: Mitunter leicht cholerisch

hort mittlerweile eis

n Investoren mulm

nicht siummten, was Kauffman alle
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Den grofiten \\'tllltllnllgsbes d SIC
te sich der Amerikaner in Dresde :
ubernahmen sie fiir 1.2 Milliarden |
die 48 ooo Wohnungen der stadtise
Wohnungsbaugesellschaft (Waoba)s
Stadt war dadurch schuldenfred
Bundesweit gehoren der G R
kn.spp 160 000 \\nhnullgt."lt Sie
Erobter borsennotierter Immobi
Zern in Deutschland

Durch den Borsengang im @
2006 tlossen dem L nternchmen
lionen Euro zu Noch besser [k
Kauliman einige Monate spater
USA: Nach dem Borsengang tha -
getonds Fortyess Lalten Kautfman
e Partner plotzlich als Milluardare

ES war die Zeut, als bed den ¢ .
dern von Sanye Abou Lesla in

Ast) ma-Ani tle und H.‘u“ hm
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/ Kauffmans
= In Dresden bedroht Ka 1. Als
Millionen Euro, satte 180 %Bua? ,ch:fmnodell nun auc‘f;; ?:.ngnuf sa-
Dividende an Fortress & Co. SWFECL L | 1o, sich 2006 mit dem Woba YR
ten (siehe Grafik). ,Das ist .ﬁn Bauwe- | niert glaubte, waren noﬁ'. ksfraktion hat-
sagt Stefan Kofner, Professor Bei einer | Sogar die Mehrheit der LIVKEE, T g
sen an der Hochschule Z0aY, 00 it | te fur den Verkauf der g
deutschﬂl r” ehl imder Gagfah- | len wohnunse“ sesﬁmmd'die Grofkanz-
funktioniert. Ihm f t In Anstand”. Die Deutsche Bank un Deringer, die
e 'A mmm-mk“rﬂi}‘:tnogge Art Gag- | lei FGamshfgf i; 'd’-fn?ciki’:?'f;eite steht, kas-
Die n d entzogen der a jl.lﬂ r illionen Euro
fah Holding in Luxemburg ::h ¢ Regeln. | sierten damals rund neun e hen Poli-
sich so dem Einfluss deutscher BegeA. | o0 0o T Lischen ist manc o
Ein Vorteil dieser"lfz?satur}l I:i?: r;\il:s‘ilfi:: tikern die Begeisterung von damals peln
niedrigen Steuersd I Iicl‘I’. ioen Wochen verklagte die
en. : 8 wenige :
g solche Luxembur O dgericht.
Allerdings et auch in dem kleinen | Stadt die Gagfah Yo i e Un
B e gtion tatig sein, was der Gag- | Knapp eine Milliarce =000 0 ‘v
Gmmtlfeuggrmﬁobleme bereitet. Im be- | ternehmen zahlen, W%.Bs‘ﬁei%emrkﬁu{e
fah 9d e Dachgeschossbiiro in der Lu- | trage verstofen habe. Die teils bester
s Innenstadt ist oft nicht mal | von Wohnungspaketen in d sein deut-
Becabuiget Bmon Mann anzutreffen. e wickelten Kauffman und sei 3
der Investor-Relations- scher Statthalter Brennan offenbar gan

Lange wurde offenbar munter aus Essen
die Arbeit fiir Luxemburg erledigt.
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Uber die Luxemburger AuBenstelle |
kann Oberboss Kauffman zudem die
deutschen Geschaftsfuhrer anweisen. Das | dere Investoren den Mietern zu Vorzugs-

bekam vor allem Burkhard Drescher zu | konditionen anzubieten. Diese mit emp- |

spuren, Ex-Oberbiirgermeister von Ober- | findlichen Strafen versehene Regel hitte
hausen und als SPD-Mann lange Zeit so | zudem auch jeder neue Kiufer unter-
etwas wie das soziale Gewissen der Ame- | schreiben miissen.
rikaner. Die Gagfah gibt sich emport: Die von
Drescher war zeitweise Chef der deut- | der Stadt erhobenen Anspriiche seien
schen Gagfah. Doch wie sehr er sich auch | wunbegrindet und missbriauchlich®.
verbog, dem schleichenden Verfall der | Um weiteren Arger zu vermeiden, kam
Wot_mungen gegenuber wirkte er nie so | Matthias Moser im Mirz fiir eine Woche
lassig wie die Amerikaner, Seine person- | nach Dresden. Der ehemalige Deutsch-
liche Schmerzgrenze hatte er 2009 er- | land-Chef von Fortress soll den Ameri-
reicht. Dann schmiss er seinen Job hin. | kanern einst das hiesige Immobilienge-
Kauffmans Konzept scheint inzwischen | schift erst schmackhaft gemacht haben -
auch an anderen Stellen Risse zu bekom.- | mit fetten Rendite-Aussichten, so berich.
ztc::blem Hel:bsl 2(;.10 ztwa thllrd(.‘ ein Kre- | tet eine Ex-Managerin,
F mehrere hundert Millionen Euro | Moser nahm Quartier im ersten H:
der Deutschen Bank fillig. Die Gagfah | am Platz, dem Tasehenbergpalnig 2::::
konnte nur etwa die Halfte bedienen, er- | pinski. Und er hatte viel zu tun,
zdhlen Mitarbeiter. Die Manager baten | Vor allem sollte er die kommunale Kla-

darum, den Rest abstottern zu dirfen. hind J schwi
ok _ lmtnr op, 2 Chcien. B¢ verhindern. Als er merkte, wie schwie-

' ! : l’lg dles w:rd. beg,ann er umst = Vg
lBungan 't'uq;t“wgrdmle Uppigen Ausschut- | drohen. Der , Sichsisc Iu:u Z:l:l:lt?'h:;s‘i:
SR, er; Wenn die Stadt nicht auf di '
nkl:..:uleagfah stimmt aber auch das | verzichte, stehe die Dresdner l:,:gl?fﬁ
et besagtem Kredit stinden ledig- | Tochter Woba bald vor der Insolvenz, ¢
50 Millionen Euro aus nz, es

i ! drohe ein wzehnjahriges Bluthad*
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Verfallene in Hamburg, Mieterin Abou-Leila, Kinderzimmer: Ausplinderung auf Staatskosten

Eine Sozialcharta sah eigentlich vor, |
die Wohnungen vor dem Verkauf an an- |

| schreckte

unternehmens. 2013

lein fur das Df""‘“ .
von 1,1 Milliarden Eurowmm ns
wird die Gagfah 2013 U

Euro refinanzicren miissen.

Wmorich Kommen o iR

i i ken
bis dahin Beden o
modell von Fortress. Die eige

er zweifeln offenbar b

William Brennan verka

Februar Gagfah-Aktien im Wert ve
Millionen Euro. Der Kuﬂ '
miesen 7,50 Euro, drohte dure
Klage weiter zulsmken. wmi:,. ;
davon womoglich schon

Vom Inhalt und Umfang der
:Stadl tatsichlich erhqbenm
haben wir erstm{l}s mit Erhalt d ;
schrift am 8. April 2041 Kenntnis nel
konnen“, so die Gagfah. Ein S
ger Vermerk aus der Stadtkammere

allerdings den Verdacht einer fril
Kenntnis des Managements nahe.
Die Gesprache uber einen Ven
steht da, seien Ende 2010
endet worden. Das Gagfah-
musste also wissen, dass Dresden nut
klagen konnte. ,Die Klage ist bis
31.03.2011 einzureichen, da sonst
rung droht“, so der Vermerk. Die d
Finanzaufsicht BaFin, die in den )
reits ermittelt, will diese Woche @b

Untersuchungsverfahren weg
handels gegen den Manager ber
Angesichts des allgemeinen
rer deutschen Wohnungen scheint
lerweile sogar den Amerikanern s

Z2u werden. Vergangenen D
ten Gagfah-Manager generos
das erste Quartal auf eine Divi
verzichten und in den Bestand -
Badezimmer - zu investieren. Da
viele Aktionare offenbas

dass sie ihre Papiere '
der durftige Kurs noch starker
In Dresden planen
unterdessen wieder, Woh
kaufen Durch den Woba-
Beuerdings bezahlbarer Wi
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